CHALLENGE

Challenge est un )eu de strategie d'entreprise qui peut se jouer a plusieurs
(2 3 6 )oueurs) ou bien seul contre Vordinateur

1-PRINCIPE

Au début de la partie, chaque joueur dispose, pour son entreprise, des
mémes moyens et ressources que les autres : chacun part donc a égainté

Par la suite, les joueurs piiotent véritablement leur entreprise en prenant
des decisions dont 115 mesurent fmmeédiatement ies effets grace 3 1a
simulation. 11s peuvent alors corriger leurs décisions ultérieures, changer
leur stratégie, en un Mot Ss'adapter au marché et 3 la concurrence sous
pelne de disparaitre (Tatllite) ou de perdre ieur indépendance (rachat par
une société plus puissante)

L'objectir de chague joueur est donc d'assurer la perennité de
son entreprise el de maximiser sa part de marché et son profit.

Ce Jeu repose sur la simulation, c'est-a-dire que les décisions prises par
les joueurs sont analysées, interprétées par lordinateur Qui définit
instantanément les résultats comme Si les entreprises avaient reellement
connu une activité de plusieurs molis. Dans ce jeu, 1 simulation = | période
de 6 mols - 1a partie comporte donc plusieurs simulations d'un semestre
chacune. Attention, vous ne pourrez dépasser 25 pérlodes.



La coherence et le realisme des resultats sont assurés par un modele
éconpmique congu par une equipe de mathématiciens, cadres et dirigeants
d'entreprise

Nous nous somres principalement attaches a restituer 1a coherence des
comportements economiques de 'entreprise sur le marche

L'objectif de Challenge est avant tout ludique parce que sa simplicte le
rend accessible a tous {adolescents et adultes) et gu'il est compatible
avec un grand nombre de petits ordinateurs (capacite memoire), certaines
regles ou procedures comptables et fiscales ont eté simplifiées ou
volontairement omises

Cec1 ne nuit aucunement au caractére “pédagogique” de ce jeu.

Précisons pour les spécialisles guelgues unes des simphifications retenues  methode de
valorisstion des slocks, comptemibisslion des plus-velues lelentes sur Uitres (biten
#conomique), non repor! des déficits, simplification systématique des teux (amorlissements,
witérels, charges soceles)



2-INTERACTIVITE 3

Sappuyant sur le principe des menus déroulants, le logiclel est
particulierement simple dutilisation les principaux écrans proposent 4
rubriques sttuées en haut Le joueur doit positionner le curseur sur la
rubrique chotsle 3 I'alde de 13 souris et “cliquer™. Un menu se déroule alors
el une sous-rubrigue pourra a nouveau étre sélectionnée de |a méme fagon
Si vous ne possedez pas de sourls (attention, sur compatible PC la souris
est inutihsabie), les différents cholx s'effectuent en tapant sur le clavier
\a lettre représentant 1a rubrigue choisie {en majuscule dans ie nom de |a
rubrique)

Dans tous les ¢as, avant de changer de rubrique, || vous faudra “enrouler”
le menu (cliguer ou lapez sur “retum”).

Déroylement_du jey
Les cifferentes phases du Jeu se déroulent sulvant le schéma ci-dessus :

Choix initiaux

ijrlseadéclslon

pour chagque joueur

I Nouvelle période ]

Présentation des
résuitats de 1a simulation

-




J-CHOIX INITIAUX

Apreés le chargement du programme, |'écran suivant apparail

ENTREPRISE | CONTEXTE | PARAMETRES | AUTRES

“LNTREPRISE

Les sous-rubriques sont

- Nombre ge Joyewrs de | a6

51 vous Jouez seul, Fordinateur joue contre vous Dans les autres
cas, l'oerdinatewr peut intervenir 51 vous le souhaltez Choisissez
aloers un niveau,

- Nom des eptreprises Modifiez les noms proposés St vous le
spuhaitez

- Cogde Un code secret pour chague joueur {2 lettres) peut etre fixe
51 chacun veul garder ses choix secrels
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* CONIEXTE Au debut du jeu, 1 animateur {ou le professeur ou l'un des
joueur s} peul Tixer Vevolulion du marche et de 1inflation Des courbes
montrant differents cas d'evolution avec le temps sont proposees

* PARAMETRES Certains parametres de la simulation peuvent elre
modines Une graduation de 0 3 100 X permet de doser les effets et donner
a chaque partie, une modehsation specifique (utihiser les touches fleches
ou les touches “-"et"+” ou chquer sur “-"et”+" suivant votre configuration)

* AUTRES

Chargement dune partie  permet, par un chargement sur disquette, de
reprendre une partie en cours

Chargement de defiitions  pour récupérer un jeu de definitions
(decrites c1-dessus) préalablement sauvegardées

Sguvegarde de defimtions pour sauvegarder un jeu de definitions
(utihiser une disquette formatee)
. Jey Pour commencer une partie




4-PRISE DE DECISIONS

A tour de role, les joueurs vont au clavier taper les décisions concernant
leur entreprise, sans avoir pris connaissance de celles de leurs
concurrents

Les differentes rubrigues sont

*DECISIONS

{attention toutes les valeurs sont exprimees en milhers de francs)
. Administratif :

- les salaires des commerciaux
- les salaires des techniciens

Ces 2 choix representent 1a masse salariale

l1s n'ont de signification quen fonction du nombre de commerciaux
et de techniciens N'oubhez pas, en outre, de comparer ces salaires
a ceux de vos concurrenls sans quol, des demissions sont a
craindre



kS

Les conditions de travail
elles  peuvent parfols  compenser des salaires peu  eleves
ou motiver les techniciens (diminution de la capacite de
production)

La formation qut ameéliore V'efficacité de vos commerciaux

Attenton

Le montant de vos dépenses est limité par vos disponibihités plus
les facthites accordees par 1a banque

A chaque nouvelle periode, vos principales decrsions sont
reconduites par defaut

Néanmoins, s1 le montant de vos  disponibiltés  sont
reduils, les differents Investissements pourront
étre réeduits dans ia méme proportion



. Marketing

- le_prix de vente {entre 10 et S0) comparez le a celul de vos
concurrents
Lapublicite dont 'effet sur les ventes est presgue immed:at
L innovation C'est un investissement a long terme qui influera sur vos
ventes
- Leffectst (nombre de commerciaux)
{Chague commercial 3 unhe capacite de  vente denviron 100 umites
Cette capacite peut étre  améhorée avec un budget formation

. Financier

-_lLes dividendes 11 s'agit des dividendes que vous distribuez a vos
achionnaires. Attention ces dividendes sont lLiumites aux benefices
realises au cours de la periode precéedente

- Emorunts 3 long terme Vous pouvez a tout moment emprunter a 1a
banque une somme quelle acceptera ou non de wvous préter Le
remboursement, a annuite degressive, seffectuera avec le taux de base
de 5 & par an, celui—C1 variant avec I'inflation

- Placements Vous pouvez acheter des actions de vos concurrents ( une
fois par periode} Attention wvous ne pouvez pas acheter plus de 5 % en une
seule periode Lorsque vous atteindrez 30 R dune societé concurrente,
¢OUS pouvez assister 4 sa prise de deciston A S1 R, vous prenez
ous-meéme les décisions.

- Ventes - Titres . Vous pouvez revendre une partie des titres achetes




. Techmque

- Proguction Vous entrez 1Ct le nombre darticies que vous wvoulez
produire { le niveau du marche intral est denviron 5000 unites) Le cout
de production est de 5 KF/untte et le niveau de production est limite par
volre capacite (capacité de 20 000 KF = 4 000 unités que vous pourrez
produtre), mais 11 est egalement himite par votre effectif techmque
chaque technicien pouvant produtre au plus S0 unilés (quantite pouvant
etre amelioree par des Investissements en automation)

- Capacite Celarepresente 1a valeur de votre outi! de production
Vous pouvez augmenter ou diminuer ces capacites 1 000 KF investis =

200 uniles pouvant etre produites en plus

- Automatign Les sommes investies dans cette rubrique permettent
d'augmenter 1a capacite de production des technicrens

- Effect)if vous cho1sissez 1c) le nombre de vos technictens



*ENTREPRISES 1c
Cette rubrique permet de cholsir le Joveur devant prendre ses déclsions
*INFORMATION

- Divers Des Informations vous sont données it sur votre capacité de
production ains! gue 'efficacilé de vos salariés

. Publicité - Prix de yente - Salaire : Pour chacune de ces 3 rubriques, un
histogramme comparat!f pour chacune des entreprises vous est proposé

Historlque-part de marché - Historigue CA - Historigue bénéfice.
Pour chacune de ces 3 rubrigues, un historique des 7 périoges de
I'évolution de ces paramétres est proposé

.Bilan : La définition des différents postes du bilan est :

ACTIF

Immobilisations

Représente 12 valeur de vos usines

Stock

vaieur du stock de vos prodults finls, calculée au colt de
production (5 KF).

valeurs

Comprend le montant des titres disponibles

Disponibilités montant de votre trésorerie

BASSIF

Capitaux propres

Leur valeur Initiale est

- augmentée des bénéfices (aprés impdts et oistribution des
dividenges) et des plus values sur titres

- giminuée des pertes

Dettes :

Montant ge vos dettes



DEBIT

Stock initial

Valeur du stock calculé au colt de production

Achats -

Quantites produites x 5 KF de matiéres premiéres

Charges :

Comprend les salaires

Frais divers :

Comprend les budgets commerciaux, technigues

Frais financiers :

It s'agit du paiement des ntéréts bancaires pour les préts a long
terme et court terme ains) que des moins values mobiliéres
impots :

Impots sur les sociétés = 50 % des bénéfices

Benéfices de la péeriode

CREDIT

Stock final :

Valeur du stock calculé au colGt de production

Ventes :

Chiffre d'affaires = quantites vendues x prix de vente
Produits financiers :

Dividendes pergus sur les titres possédeés et plus values mobiheres
Pertes de la péeriode

Decisions précédentes Vous pouvez consulter iCi Vensemble de vos
décisions de la periode précédente
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AUTRES

. fin - Pour nterrompre une partie. Une possibiltté de sauvegarde sur
disquette formatée vous est proposee
Amprimer - Si vous possédez une imprimante branchée , vous pourrez
imprimer vos bilans et comptes de résultats.

Histe .2 - Histo D.3 - Camembert - Vous pouvez ainsi selectionner le
type de représentation pour les informations de 1a rubrique précédente.
- Suite . Pour passer a ia présentation des ventes.

9-RESULTATS DE LA SIMULATION

Le résultat des décisions prises par chaque concurrent apparait ici

* YENTES : Une présentation des ventes de chague concurrent est
présentée sous forme d’histogramme.

* COTATIONS | Présente les quotations actuelles, les cours de la péricde
et 1es montants des dividendes verses pour chaque societé

* ANALYSES Un tableau comparatif (publicité, prix de vente, innovation,
salaire} est presenté.

¥ SU|TE : Pour passer au cycle de décision de l1a période suivante.

- ou
Pour Thomson Tapez RUN "AUTO.BAT"
Pour compatible PC Tapez A purs entrée
Tapez ensuite LOADER puis entrée
Pour Atari ST Chquez sur "LOADER"

Pour Amstrad CPC - Tapez RUN "LOADER"



